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COMMUNIQUE

RESULTATS FINANCIERS 2025 DE LA SODECI : PROGRESSION
DE L'ACTIVITE ET AMELIORATION DE LA RENTABILITE

A lissue de sa réunion du 14 avril 2026, le Conseil d’Administration de la Société de Distribution
d’Eau de la Céte d’lvoire (SODECI) a arrété les comptes de 'exercice clos au 31 décembre 2025.
Les comptes ont eté approuvés et traduisent une amélioration de la performance opérationnelle et
financiere de la société, dans un environnement sectoriel demeurant exigeant.

Faits marquants de I’exercice 2025

Dans un contexte économique national résilient, la SODECI a poursuivi son rdle dopérateur
stratégique au service de l'acces a I'eau potable et a 'assainissement. Lannée 2025 a notamment
été marquée par :

* |a poursuite de 'ameélioration de la continuité de service ;

* |a mise en service de nouvelles unités de production dans plusieurs localités de lintérieur du pays ;

* |la progression du nombre de clients a 2 272 032, en hausse de 6,14 % ;

¢ une production totale d’eau potable de 388,3 millions de m?3, en hausse de 2,6 % ;

¢ 'ameélioration du ratio de facturation a 85,51 % et du taux de recouvrement a 95,85 %.

Compte de résultat
Au titre de l'exercice 2025, la SODECI enregistre une progression de ses principaux agrégats
financiers :

¢ Chiffre d'affaires : 189,4 milliards FCFA, en hausse de 10 % par rapport a 2024 ;

e Excédent Brut d’Exploitation (EBE) : 21,8 milliards FCFA, en progression de 21 % ;

¢ Résultat d’exploitation : 9,1 milliards FCFA, en hausse de 34 % ;

e Résultat net : 4,663 milliards FCFA, en progression de 31 % par rapport a I'exercice précédent.

Cette évolution traduit la bonne orientation de l'activite, portée notamment par la progression des
ventes d'eau, I'amélioration des performances commerciales et la maitrise globale des éequilibres
d’exploitation.

Bilan financier

Au 31 décembre 2025, le total bilan s’établit a 472,7 milliards FCFA, contre 432,4 milliards FCFA a
fin 2024, soit une hausse de 9 %. La structure bilancielle de la société reflete la poursuite de son
engagement dans un environnement sectoriel exigeant, marqué par des besoins de financement
accrus. La situation de trésorerie demeure ainsi sous tension, malgré 'amélioration des indicateurs
de performance opérationnelle et de rentabilité.

Dividende proposé

Le Conseil d’Administration proposera a 'Assemblée Générale la distribution d’'un dividende global de
4,725 milliards FCFA, correspondant a un dividende brut de 525 FCFA par action, payable au plus
tard le 30 septembre 2026.

Perspectives 2026

Pour 'exercice 2026, la SODECI entend poursuivre sa dynamique autour de plusieurs priorités :

¢ |e deploiement du nouveau contrat de délegation du service public de I'eau potable ;

e |a poursuite de 'amélioration des performances opérationnelles et commerciales ;

e 'accelération de la transformation digitale et de I'innovation au service de la qualité de service ;

e |la poursuite des travaux avec les parties prenantes en vue d’'un cadre sectoriel favorable a une
trajectoire financiere durable.

La SODECI réaffirme ainsi son engagement a créer de la valeur durable pour ses actionnaires, tout
en poursuivant sa mission d'intérét général au service des populations et du développement de la
Céte d'lvaire.

Fait a Abidjan, le 22 avril 2026
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ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS SYSCOHADA AU 31 DECEMBRE 2025

BILAN (en milliers de francs CFA)

Actif Exercice 2025 Exercice 2024| Passif Exercice 2025 Exercice 2024
Immobilisations incorporelles 1474299 727 350 Capital 4500 000 4500 000
Immobilisations corporelles 44 801 120 44 448 474 Primes et réserves 7418903 7458414
Avances & versés sur i ilisati 10532 227071 Résuitat de I'exercice 4662738 3560488
Immobilisations financiéres 3155214 13 020 079 Autres capitaux propres 3134154 3072525
Stocks & encours 22913212 28436 031 Dettes financiéres & ressources assimilées 72763788 65 170 225
Créances et emplois assimilés 388 852 035 300 209 768 Passif circulant 307 017 158 278 395 470
Trésorerie actif 11465 107 45337 244 Trésorerie passif 73174779 70248 893
Total actif 472 671 520 432 406 017 Total passif 472 671 520 432 406 017
COMPTE DE RESULTAT (en milliers de FCFA) TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE (en milliers de FCFA)

Libellés Exercice 2025 Exercice 2024| Libellés Exercice 2025 Exercice 2024
Ventes de marchandises 186 237 193 463 Trésorerie nette au 1er janvier -24 911 650 -64 604 955
Marge commerciale 186 237 193 463 Capacité d'autofinancement Global 17 842 642 15117 306
Ventes de produits fabriqués 143981 434 121111539 - Actif circulant HAO

Travaux & services vendus 39490 844 45 698 428 - Variation des stocks 5522819 3610391
Produits accessoires 5771198 5231623 - Variation des créances -88 642 266 -4 258 144
Chiffre d'affaires 189 429 713 172 235053 + Variation du passif circulant 28 621687 47 446 685
Production stockée (ou déstockage) -1183 804 1261173 Flux de trésorerie provenant des activités -36 655119 61916 238
Production immobilisée 7163 692 2628589 opérationnelles

Autres produits 2590188 1553952 - Décaissement liés aux acquisitions

Achats des matiéres premiéres et fournitures liées -30700 631 -25719 525 d'immobilisations incorporelles -1066 834 0
Variation stocks matiéres premiéres & fournitures liées -3653448 -4 937 032 - Décaissements liées aux acquisitions

Autres achats -51228 338 -49 054 829 d'immobilisations corporelles -10688 187 -10408 591
Transports -2692 594 -2211558 - Décaissement liés aux acquisitions

Services extérieurs -43 900 050 -40 444 974 d'immobilisations financiéres -101694 -74 382763
Impots et taxes -5030 592 -2970 086 + Encaissements liés aux cessions

Autres charges -11079 123 -7 563 833 d'immobilisations incorporelles et corporelles 40912 40912
Valeur ajoutée 49715014 44776 931 + Encaisssement liés aux cessions

Charges de personnel -27932413 -26 830 685 d'immobilisations financiéres 9966 559 65 960 566
Excédent brut d'exploitation 21782601 17 946 246 Flux de trésorerie provenant des activités -1849 244 -18 789 876
Reprises d'amorti: provisions & dépréciations 3318344 254428 d'in

Dotations amortissements ,provisions & dépréciations -15995 792 -11430 133 + Augmentaton de capital par apports nouveaux

Résultat d'exploitation 9105153 6770 541 + Subventions d'investissement regues

Revenus financiers et assimilés 112 386 39870 - Prélévement sur le capital

Frais financiers et charges assimilées -574 997 -590 128 - Dividendes versés -3 600 000 -4 815000
Dotations aux provisions et dépréciations financiéres 0 0 Flux de trésorerie provenant des -3 600 000 -4 815000
Résultat financier -462 611 -550 258 capitaux propres

Résultat des activités ordinaires 8 642 542 6220 284 + Empruts 13485424 7 665 360
Produits des cessions d'immobilisations 75129 40912 + Autres dettes financiéres 0 0
Autres produits HAO 291653 125155 - Remboursement des emprunts et autres dettes

Valeurs comptables des cessions d'immobilisations -515956 -324742 financiéres -8179083 -6 283417
Autres charges HAO -587 640 -132180 Flux de trésorerie provenant des 5306 341 1381943
Résultats hors activités ordinaires -736 813 -290 855 activités de financement

Impots sur le résultat -3242 990 -2368 940 Variation trésorerie nette de la période -36 798 022 39 693 305
Résultat net 4662738 3560 488 Trésorerie nette au 31 décembre -61709 672 -24 911 650

PROJET D'AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE (en francs CFA)

AFFECTATIONS MONTANT]

ORIGINES MONTANT

Dividendes 4725 000 000 Report & nouveau antérieur 2296 383 004
Report a nouveau 2234121337 Résultat net de I'exercice 4662 738 333
Total 6959 121 337 Total 6959 121 337

Les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2025 ont été approuvés par le Conseil d'’Administration du 14 avril 2026. Ces comptes
et le projet d'affectation du résultat seront soumis a I'approbation de I'Assemblée Générale Ordinaire
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COMPTES INDIVIDUELS IFRS AU 31 DECEMBRE 2025
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en millions de FCFA

Acti Exercice 2025 ___ Exercice 2024
Immobilisations incorporelles 1474 727 Capital 4500 4500
Droits d'utilisation relatifs aux contrats de location 6196 4168 Prime d'émission 256 256
Immobilisations corporelles 41079 43485 Ecart de réévaluation 1045 1045
Immeubles de placement 3187 3453 Réserves 16215 16 038
Actifs financiers non courants 1371 11545 Résultat de I'exercice 5881 3959
Impéts différés 5316 4057 Total des capitaux propres 27898 25798
Emprunts et Dettes financiéres non courantes 5670 1198
Total actifs non courants 58 624 67 436 Emprunts liés aux droits d'utilisation (IFRS 16) - non courant 5006 6303
Avantages au personnel 5998 5324
Stocks 22193 26 525 Provisions 8508 6040
Total passifs non courant 25183 18 865
Créances clients 200903 208 658 Emprunts et Dettes financiéres courantes 77 356 72222
Autres débiteurs 179472 85243 Emprunts liés aux droits d'utilisation (IFRS 16) - courant 4798 4761
Autres actifs courants 454 109 Dettes fournisseurs et comptes rattachés 216 546 199 960
Autres créditeurs 99 005 88200
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11126 45453 Dettes d'impdt exigible 3458 3467
Autres passifs courants 18 528 20150
Total actifs courants 414148 365988 Total des passifs courants 419691 388 761
Total actif 472772 433424 Total Passif 472772 433424
Compte de résultat Exercico 2025 ___Exercice 2024
Prestations de service 45263 51928 Résultat net total 5879 3959
Ventes de marchandises 144 167 120 307 Elimination des incidences de :
. Amortissements et provisions 13 300 11017
Produits des activités ordinaires 189 430 172235 . Résultats de cession 441 284
Impét sur les bénéfices 1787 2293
Achats consommés -80 486 -76 386 Colt de I'endettement financier net 655 536
Charges externes -45133 -42 448 Capacité d'autofinancement 22063 18 089
Charges de personnel -27 688 -26 363 . Variation des créances clients -86 819 -71970
Impéts et taxes -4 556 -2970 . Variation des stocks 5523 4878
Dépréciations aux amortissements nettes -10357 -10197 . Variation des dettes fournisseurs 27032 42002
Dotations aux provisions nettes (hors créances commerciales) -3827 -625 Incidence de la variation de BFR -54 264 -25 090
Provisions nettes sur créances commerciales -6 907 -5650 Impbts payés -2 859 -3881
Autres produits d'exploitation 139 146 Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles -35 060 -10 882
Autres charges d'exploitation -1689 -577 Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles -9549 -9 100
Variation des préts et avances consentis 10174 65851
Résultat opérationnel courant 8926 7165 Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 75 41
Acquisition de titres 0 0
Autres produits et charges opérationnels -441 -284 Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement 699 56 791
Comptes courants d'actionnaires -51 5
Résultat opérationnel 8485 6881 Dividendes versés -3600 -4 815
Emissions d'emprunts 10000 98
Colt de I'endettement financier -662 -576 Remboursements d'emprunts -2885 -1691
Revenu des équivalents de trésorerie 7 40 Remboursements des dettes locatives (IFRS 16) -5 266 732
Autres charges et produits financiers -161 -93 Intéréts versés sur dette locative -105 -65
Intéréts financiers nets -529 -479
Résultat avant impot 7 669 6252 Variation des emprunts court-terme -15943 1043
Flux de trésorerie liés aux activités de financement -18 379 -5172
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence Variation nette de la trésorerie -52 740 40 737
Impét sur les bénéfices -1787 -2293 Trésorerie d'ouverture 30828 -9909
Variation de trésorerie -52741 40737
Résultat net de I'exercice 5881 3959 Trésorerie de cloture -21913 30828
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