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Le Groupe Ecobank publie ses résultats financiers de I'exercice 2025 :
- Produit net bancaire : +17% a 2,4 milliards $EU ( 1 424 milliards FCFA)

- Résultat avant impot:+21% a 801 millions $EU ( 466 milliards FCFA)

- Total du bilan : +23% a 34,5 milliards $EU ( 19 244 milliards FCFA)

-Total capitaux propres: +3% a 1,8 milliards $EU (1 133 milliards FCFA)

Chiffres Clés 31 Décembre 2025 31 Décembre 2024 Variation
milliers $EU millions FCFA milliers $EU millions FCFA $EU

Produit net bancaire 2,448,994 1,424,261 2,086,073 1,266,559 17% 12%
Résultat avant impots 800,905 465,782 661,863 401,850 21% 16%
Résultat net consolidé 594,122 345,523 493,630 299,708 20% 15%
Total du bilan 34,487,211 19,243,865 27,955,172 17,650,776 23% 9%
Crédits a la clientéle 11,774,883 6,570,385 9,906,819 6,255,123 19% 5%
Dépots de la clientéle 25,304,908 14,120,139 20,423,736 12,895,459 24% 9%
Capitaux propres 2,863,523 1,597,846 1,794,802 1,133,230 60% 41%
Résultat net par action (en cents $EU / Franc CFA) 1.68 10.00 1.37 8.00 23% 25%

Jeremy Awori, Directeur Général du Groupe Ecobank, a déclaré : « Nos résultats pour 2025 ont une nouvelle fois démontré que notre stratégie de
croissance, de transformation et de rentabilité (GTR), associée a notre modele économique géographiquement diversifié, porte ses fruits. Le chiffre
d'affaires du groupe a augmenté de 17 % pour atteindre 2,45 milliards de dollars, les revenus de la banque d'entreprise et d'investissement (CIB) ayant
progressé de 21 % et ceux de la banque de détail et commerciale (CCB) de 14 %. Le bénéfice avant impdts du groupe a augmenté de 21 % pour atteindre
801 millions de dollars, ce qui s'est traduit par un rendement des capitaux propres corporels de 27,8 %. Nous avons également augmenté le bénéfice par
action et la valeur comptable tangible de 23 % et 83 %, respectivement.

Les dépots de la clientele ont augmenté de 4,2 milliards de dollars pour atteindre 25,3 milliards de dollars, et le ratio CASA (comptes courants et comptes
d’épargne) s’est amélioré pour atteindre 87,1 %, ce qui nous a permis de réduire nos colts de financement moyens. Les préts ont augmenté de 1,7 milliard
de dollars pour atteindre 12,8 milliards de dollars. Notre programme de transformation porte ses fruits, comme en témoigne un coefficient d’exploitation
record de 48,3 %, en baisse par rapport aux 52,8 % enregistrés il y a un an, avec des améliorations dans divers secteurs d'activité et régions. Nous avons
continué a investir dans 'amélioration des interactions avec la clientéle, tant sur les canaux physiques que numériques, ce qui s'est traduit par une
augmentation de 1 000 points de base de la satisfaction client, qui atteint désormais 70 %. De plus, nous avons réalisé des progrés significatifs dans les
filiales clés en redressement de la région CESA, notamment au Kenya, en Ouganda et en Zambie, ou les ratios d'efficacité se sont nettement améliorés.
Nous avons toutefois pris la décision difficile de céder nos activités au Mozambique, car celles-ci ne répondaient pas a nos critéres de performance et de
rentabilité sur un marché concurrentiel.

Dans I'ensemble, ces résultats n'auraient pas été possibles sans le dévouement des quelque 14 000 collaborateurs d’Ecobank a travers 'Afrique, qui ont
adhéré a notre transformation en cours et ont donné la priorité a la satisfaction des besoins de nos clients. Je suis fier de leurs efforts. De plus, les
conditions économiques en Afrique se sont améliorées, les banques centrales ayant abaissé leurs taux d’intérét dans un contexte de baisse de l'inflation et
de plus grande stabilité monétaire. Alors que nous nous tournons vers 2026, nous restons confiants dans notre capacité a mettre en ceuvre nos initiatives
stratégiques GTR. Notre priorité reste de mener a bien nos actions avec agilité et résilience, tout en assurant une gestion rigoureuse des risques et des
dépenses sur 'ensemble de nos marchés », a conclu M. Awori.
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The Pan African Bank

RESPONSABILITES DES ADMINISTRATEURS

Responsabilité a 'égard des états financiers consolidés annuels

Les administrateurs sont responsables, au titre de chaque exercice, de I'établissement d’états financiers consolidés qui donnent une image fidéle et sincére
de la situation financiére du Groupe au 31 décembre 2025 et du résultat de ses opérations, du tableau des flux de trésorerie, du compte de résultat et du
tableau de variation des capitaux propres pour I'exercice clos, conformément aux normes internationales d’information financiére (« IFRS »). Cette
responsabilité implique de s’assurer que le Groupe :

a) tient des livres comptables appropriés qui rendent compte, avec une précision raisonnable, de lasituation financiere du Groupe ;

(b) établit des contréles internes appropriés pour protéger ses actifs et prévenir et détecter les fraudes et autres irrégularités ; et

c) établit ses états financiers consolidés a 'aide de méthodes comptables appropriées reposant sur desjugements et estimations raisonnables et prudents,
et qui sont appliquées de maniére constante.

Les administrateurs assument la responsabilité des états financiers consolidés, qui ont été établis a 'aide de méthodes comptables appropriées reposant
sur des jugements et estimations raisonnables et prudents, conformément aux normes IFRS.

Les administrateurs n’ont eu connaissance d’aucun élément indiquant que I'activité du groupe ne se poursuivrait pas pendant douze mois au moins a
compter de la date de la présente déclaration.

Les administrateurs sont d’avis que les états financiers consolidés donnent une image fidele et sincere de la situation financiére du Groupe et de son

résultat. Les administrateurs assument également la responsabilité de la tenue de livres comptables qui peuvent étre utilisés pour I'établissement des états
financiers, ainsi que des systémes adéquats de contréle financier interne.

Approbation des états financiers consolidés annuels
Les états financiers consolidés annuels ont été approuvés par le Conseil d’Administration le 10 avril 2026 et signés en son nom par :

AgAn

Papa Madiaw Ndiaye Jeremy Awori
Président du Conseil d'’Administration Président du Conseil d'Administration
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Etats Financiers consolidés
Exercice clos au 31 Décembre 2025

Compte de Résultat Consolidé
(Montants en milliers de Dollars EU et millions de Francs CFA sauf indication contraire )

Exercice clos au 31 décembre 2025 2024
milliers $EU millions FCFA milliers $EU millions FCFA
Produits d’intéréts 2,097,113 1,219,618 1,849,700 1,123,045
Charges d'intéréts (685,948) (398,927) (675,205) (409,951)
Marge nette d’intéréts 1,411,165 820,691 1,174,495 713,094
Commissions (produits) 676,051 393,171 589,945 358,185
Commissions (charges) (77,697) (45,186) (65,607) (39,833)
Revenus nets de trading et gains de change 399,900 232,570 359,734 218,412
Revenus nets sur titres de placement 5,502 3,200 (1,678) (1,019)
Autres produits d'exploitation 34,073 19,815 29,184 17,720
Revenus hors intéréts 1,037,829 603,570 911,578 553,465
Produit net bancaire 2,448,994 1,424,261 2,086,073 1,266,559
Charges de personnel (514,038) (298,949) (447,379) (271,626)
Dotations aux amortissements (80,412) (46,765) (78,852) (47,875)
Autres charges d’exploitation (589,288) (342,712) (575,694) (349,533)
Charges d’exploitation (1,183,/38) (b88,420) (1,701,92)) (66Y,034)
my

Résultat brut d'exploitation 1,265,256 735,835 984,148 597,525
Charges de dépréciation des actifs financiers (464,633) (270,217) (322,359) (195,720)

Prime de non conversion sur obligations - - - -

Resultat d'exploitation 800,623 465,618 661,789 401,805
Quote-part de résultat des entreprises associées 282 164 74 45
Résultat avant impots 800,905 465,782 661,863 401,850
Impbts sur le résultat (200,624) (116,677) (164,118) (99,644)
Résultat net d’imp6t des activités en cours de cession 600,281 349,105 497,745 302,206
Activités arrétées ou en cours de cession (6,159) (3,582) (4,115) (2,498)
Résultat net consolidé 594,122 345,523 493,630 ~ 299,708

Attribuable aux :

Résultat net, part du Groupe 407,141 236,781 333,175 202,287
Détenteurs autres capitaux propres 7,313 4,253 7,313 4,440
Intéréts minoritaires 179,668 104,489 153,142 92,980

594,122 345,523 493,630 299,707

Résultat net par action a attribuer aux actionnaires du Groupe durant I'exercice sur le résultat net des activités poursuivies (exprimé en cents de dollars EU et
Franc CFA par action):

- Résultat de base par action 1.68 10.00 1.37 8.00
- Résultat dilué par action 1.68 10.00 1.37 8.00

Les états financiers consolidés ont été établis conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS).
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Etats Financiers consolidés
Exercice clos au 31 Décembre 2025

Etat consolidé de la Situation Financiére

(Montants en milliers de Dollars EU et millions de Francs CFA sauf indication contraire )

Ecobank

The Pan African Bank

Exercice clos au 31 décembre 2025 2024
milliers $EU millions FCFA milliers $EU millions FCFA

ACTIF
Caisse et banques centrales 5,878,747 3,280,341 5,095,969 3,217,573
Actifs financiers de transactions 219,430 122,442 62,789 39,645
Instruments financiers dérivés 55,371 30,897 76,635 48,387
Préts et créances sur les établissements de crédits 2,887,458 1,611,202 2,391,697 1,510,107
Préts et créances sur la clientéle 11,774,883 6,570,385 9,906,819 6,255,123
Bons du Trésor et autres effets publics 2,279,240 1,271,816 1,656,471 1,045,889
Titres de placement 8,834,624 4,929,720 6,897,740 4,355,203
Actifs affectés en garantie 93,314 52,069 18,760 11,845
Comptes de régularisation et actifs divers 1,392,165 776,828 999,329 630,972
Participations dans les sociétés mises en équivalence 726 405 351 222
Immobilisations incorporelles 39,882 22,254 39,552 24,973
Immobilisations corporelles 668,535 373,043 562,809 355,355
Immeubles de placement 21,358 11,918 11,073 6,991
Actifs d'impots différés 338,544 188,908 232,451 146,769

34,484,277 19,242,228 27,952,445 17,649,054
Actifs non courants destinés a étre cédés 2,934 1,637 2,727 1,722
Total Actif 34,487,211 19,243,865 27,955,172 17,650,776
PASSIF
Dépots des banques 2,613,965 1,458,592 2,020,636 1,275,821
Dépots de la clientéle 25,304,908 14,120,139 20,423,736 12,895,459
Instruments financiers dérivés 8,239 4,597 35,146 22,191
Emprunts 1,797,507 1,003,009 2,159,847 1,363,718
Autres passifs 1,610,757 898,804 1,282,751 809,925
Provisions 80,828 45,102 59,987 37,876
Passifs d'impots courants 123,300 68,801 104,317 65,865
Passifs d'impots différés 46,389 25,885 47,611 30,061
Obligations au titre des retraites 37,795 21,090 26,339 16,630
Total dettes 31,623,688 17,646,019 26,160,370 16,517,546
Capitaux propres
Capital et réserves liées 2,113,961 1,334,755 2,113,961 1,334,755
Résultats cumulés non distribués et réserves (182,685) (257,103) (1,034,921) (653,457)
Capitaux propres part du Groupe 1,931,276 1,077,652 1,079,040 681,298
Autres capitaux propres 74,088 41,341 74,088 46,779
Intéréts minoritaires 858,159 478,853 641,674 405,153
Total capitaux propres 2,863,523 1,597,846 1,794,802 1,133,230
Total Passif 34,487,211 19,243,865 27,955,172 17,650,776

Les états financiers consolidés ont été établis conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS).
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Tableau consolidé des flux de trésorerie

(Montants en milliers de Dollars EU et millions de Francs CFA sauf indication contraire )

Ecobank

The Pan African Bank

Exercice clos au 31 décembre 2025 2024
milliers $EU millions FCFA milliers $EU millions FCFA
Flux de trésorerie des activités d'exploitation :
Résultat avant imp6t 800,905 465,782 661,863 401,850
Loss before tax from discontinued operations (1,627) (908) (4,034) (2,547)
Revenus nets de trading — conversion de change (35,991) (20,083) (40,298) (25,444)
Gains nets sur revenus de titres de placement (5,502) (3,070) 1,678 1,059
Gain net de juste valeur sur immeubles de placement (350) (195) (95) (60)
Provisions sur créances douteuses 422,321 235,655 193,165 121,964
Provisions sur autres actifs financiers 42,312 23,610 130,442 82,361
Dotations aux amortissements sur immob corporelles 65,982 36,818 56,587 35,729
Dotations aux amortissements sur logiciels et immob. Incorp. 14,430 8,052 22,697 14,331
Résultat de cession sur immobilisations corporelles (748) 417) (2,563) (1,618)
Quote-part de résultat net des sociétés mises en équivalence (282) (157) (74) (47)
Impots payés (283,382) (158,127) (215,740) (136,218)
Variation nette des actifs et des passifs d'exploitation :
- Actifs financiers de transactions (139,289) (77,723) (22,027) (13,908)
- Instruments financiers dérivés actif 30,952 17,271 (9,481) (5,986)
- Bons du Trésor et autres effets publics (458,817) (256,020) (293,310) (185,196)
- Préts et créances aux etablissements financiers (459,053) (256,152) (355,044) (224,175)
- Préts et créances a la clientéle (924,133) (515,666) (787,388) (497,157)
- Actifs affectés en garantie (73,133) (40,808) 50,700 32,012
- Actifs divers (255,625) (142,639) (79,092) (49,939)
- Réserves obligatoires auprés des banques centrales 114,432 63,853 (338,913) (213,990)
- Autres dépots des etablissements financiers 10,506 5,862 512,791 323,776
- Dépdts de la clientéle 2,097,987 1,170,677 2,873,201 1,814,139
- Instruments dérivés passifs (31,376) (17,508) 2,864 1,808
- Autres provisions 14,568 8,129 1,743 1,101
- Autres passifs 227,804 127,115 139,139 87,852
Flux net de trésorerie provenant dans les activités d'exploitation 1,172,891 654,473 2,498,811 1,577,749
Flux de trésorerie des activités d'investissement :
Achat de logiciels (16,852) (9,403) (21,457) (13,548)
Acquisition d'immobilisations corporelles (88,791) (49,545) (84,595) (53,413)
Produits de cessions d'immobilisations corporelles 1,720 960 2,192 1,384
Acquisition d'immeubles de placement (9,800) (5,468) - -
Acquisition de titres de placement (1,338,200) (746,716) (874,751) (552,318)
Produits de la vente et au remboursement de titres 532,508 297,139 420,858 265,730
Flux net de trésorerie des activités d'investissement (557,753) (311,226) (557,753) (352,165)
Flux de trésorerie des activités de financement :
Remboursement des emprunts (897,954) (501,058) (1,388,278) (876,559)
Nouveaux emprunts 492,517 274,824 1,315,796 830,794
Encaissement des autres instruments de capitaux propres (7,313) (4,081) (7,313) (4,617)
Dividendes payés aux actionnaires minoritaires (80,737) (45,051) (52,797) (33,336)
Flux net de trésorerie provenant dans les activités de financement (493,487) (275,366) (132,592) (83,719)
Augmentation nette de la trésorerie et équivalents (240,011) (133,926) 1,808,466 1,141,865
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de I'exercice 4,941,836 2,757,544 3,897,836 2,461,094
Effets de change sur la trésorerie et équivalents de trésorerie 634,548 354,078 (764,466) (482,684)
Trésorerie et équivalents a la cloture de I'exercice 5,336,373 2,977,696 4,941,836 3,120,275

Les états financiers consolidés ont été établis conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS).
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Exercice clos au 31 Décembre 2025
Notes

1 Information générale
Ecobank Transnational Incorporated (ETI) et ses filiales (formant le Groupe) exercent les activités de banque de détail, banque de financement et
d'investissement dans divers pays d'Afrique sub-saharienne (hors Afrique du Sud). Le Groupe est actuellement implanté dans 39 pays avec un
effectif de 14,560 salariés ( 2024: 14,982) au 31 Décembre 2025.

Ecobank Transnational Incorporated est une société anonyme domiciliée au Togo. Son siége social est situé au : 2365 Boulevard du Mono, Lomé,
Togo. La société est cotée a la Bourse du Ghana, a la Bourse du Nigéria et a la Bourse Régionale des Valeurs Mobilieres (Abidjan) en Céte d’Ivoire .

2 Résumé des princip princip p

Les principaux principes comptables appliqués dans la préparation des présents états financiers consolidés sont exposés ci-dessous. Ces principes
comptables ont été constamment appliqués pour toutes les années présentées dans le rapport, sauf dispositions particulieres .

2.1 Principes d'é i 1t des pt
Les états financiers consolidés du Groupe de I'exercice 2025 ont été établis conformément aux Normes Internationales d'Information
Financiere IFRS (International Financial Reporting Standards) publiés par I' International Accounting Standards Board (IASB).

Ces états financiers consolidés ont été préparés sur la base du principe de continuité de I'exploitation et selon la méthode du codt historique,
cette derniére étant modifiée par la réévaluation de certains éléments de I'actif et du passif, le cas échéant, suivant les dispositions des IFRS.

22 Ch 1t de méthodes comptal

Les méthodes comptables ont été constamment appliquées au cours de I'exercice.

3 Dividendes

Le Conseil d’administration d’ETI a recommandé le versement d’un dividende de 40 millions de dollars, soit 0,16 centime de dollar américain (0,0016
USD) par action, sous réserve de I'approbation des actionnaires lors de '’Assemblée Générale Annuelle (AGO).




